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Bir zamanlar dünyanın kaderini elinde bulunduran hükümdarlar bile kendisinin veya ülkesinin geleceğini öğrenebilmek için kâhinlere danışırlardı. Bu yüzden müneccimler hükümdarların en yakınlarında bulunur olmuşlardı.  Yüzyıllar içinde insanlığın gelecekle ilgili merakında bir azalma olmadı, ama geleceği görme konusunda kullandığı yöntemler değişti. Günümüzde kurumlar, geleceği görebilmek için müneccimlerden değil stratejik planlardan yararlanıyorlar.
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği yaratmayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir.  Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.
Oliver Wendel Holmes, “Bu dünyadaki en büyük şey, şu an olduğumuz yer değil, gitmekte olduğumuz yöndür” demiştir (John C. Maxwel, Başarı Yolculuğu, S. 34).   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir  yön  ve  yeni  bir  bakış  açısı  kazandıracak  biçimde  düşünülüp  tasarlanmalıdır.  Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli,  ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat, bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.
Büyük Atatürk bir sözünde  “Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnız ufku görmesi yeterli değildir. Muhakkak ki ufkun ötesini de görmesi ve bilmesi gerekir (1930)”   derken, bu çağdaşlaşma yolculuğunda çağdaş uygarlık seviyesinin ötesini görerek yürümemiz gerektiğini; yani gelecekte düşünmemizi öğütlemektedir.
Cumhuriyetin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019–2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz.  Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır.
Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil,  aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.
Burak SARIGÜL
              Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Burak SARIGÜL
	Okul Müdür V.
	Ali ÇİFTÇİ
	Öğretmen

	Bilal ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	İbrahim Ethem ERKEN
	Öğretmen

	Feray Fadime SALMAN
	Müdür Yardımcısı
	Ahmet DOYDUK
	Öğretmen

	
	
	Zahide ÇALIŞKAN
	Öğretmen

	
	
	Emre AYDIN
	Öğretmen

	
	
	Aydın IŞIK
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
Ermenek İMKB Anadolu Lisesi, KARAMAN ili ERMENEK ilçesinde bulunan, MEB´e bağlı eğitim kurumudur. Ermenek İMKB Anadolu Lisesi, 1.hizmet bölgesinde 5. hizmet alanındadır. Hizmet süresi 6 yıldır. Hizmet puanı ise 16 puandır. Ermenek İMKB Anadolu Lisesi yerleşim yeri ŞEHİR olarak geçmektedir.
İlçemiz Seyran mahallesine bağlı olan Kuruseki Mevkiinde bir kısmı orman bir kısmı hazine arazisinden tahsis edilmiş ve İstanbul Menkul Kıymetler Borsasının değerli katkılarıyla yaptırılan Okul ve ek binaları 2003 – 2004 Eğitim Öğretim Yılında 54 öğrencisiyle Ermenek İMKB Anadolu Öğretmen Lisesi olarak Eğitim-Öğretime başladı. 2018 - 2019 Eğitim Öğretim yılında 256 yatılı olmak üzere 325 öğrenci, 4 idareci ve 14 öğretmen ile eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulumuzda Eğitim ve Öğretim faaliyetleri en üst seviyede verilmektedir. Eğitim faaliyetlerini biraz daha ön planda tutmak amacıyla, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler sıklıkla yapılmaktadır. Öğrencilerimiz il ve ilçe genelinde düzenlenen birçok sosyal, kültürel ve sportif faaliyete katılmakta olup, sıklıkla dereceye girmektedir. Yıllık olarak değişik kademelerce kültürel geziler ve üniversite tanıtım gezileri yapılmaktadır.  Antalya, Ankara, Konya,  Denizli, Çanakkale ve İzmir gezilerimiz geçmiş yıllarda sıklıkla yaptığımız gezilere birkaç örnek olarak verilebilir. Okulumuz çevre il, ilçe ve civar yerleşim yerlerindeki halk tarafından tanınan ve başarısı bilinen bir okuldur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARAMAN
	İlçesi: ERMENEK

	Adres: 
	Seyran Mah. Afrin Şehidi Şükrü Ünlü Cad. No:24 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Ermenek+%C4%B0mkb+Anadolu+Lisesi/@36.5987505,32.9367593,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x32428e32ee56e784!8m2!3d36.5987505!4d32.9367593

	Telefon Numarası:
	0 3387164677
	Faks Numarası:
	0 3387164678

	e- Posta Adresi:
	758059@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ermenekimkbal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	758059
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN. (Tam Gün/Tekli Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 15/09/2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	189
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	132
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	321
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	7005,82
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	10
	6
	16

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	6
	3
	9

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	8
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	700
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	96
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	11900
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	18100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	11900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	700
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	65
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	14
	10
	24
	11/C
	19
	9
	28

	9/B
	11
	12
	23
	12/A
	17
	10
	27

	10/A
	21
	11
	32
	12/B
	22
	10
	32

	10/B
	18
	14
	32
	12/C
	12
	17
	29

	10/C
	12
	19
	31
	
	
	
	

	11/A
	23
	9
	32
	
	
	
	

	11/B
	20
	11
	31
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	30
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	17
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1721593,80
	1717293,80

	2017
	1912882,70
	1907282,70

	2018
	2248871,4
	2243871,4


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	70
	120
	60
	30
	20

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	30
	100
	90
	20
	60

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	150
	80
	40
	20
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	10
	110
	70
	60
	50

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	70
	140
	50
	10
	30

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	20
	70
	100
	10
	100

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	40
	160
	50
	30
	20

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	60
	60
	110
	20
	50

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	80
	150
	20
	30
	20

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	40
	60
	90
	20
	90

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	60
	110
	60
	50
	20

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	60
	130
	70
	10
	30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet 

düzenlenmektedir.
	30
	60
	60
	40
	110


Anket sonuçlarından öğretmen ve idarecilere ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabildiği, öğretmenlerin yeniliğe açık olduğu, okula iletilen öneri ve isteklerin dikkate alındığı, okulda kendini güvende hissettiği,  derslerde konuya uygun araç gereçlerin kullanıldığı, okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin arttırılmasının beklendiği, okul içi ve dışının temiz olduğu, rehberlik servisinden yeterince faydalanıldığı çıkmıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2
	5
	3
	8
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	2
	10
	4
	2
	2

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	2
	10
	3
	3

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	4
	3
	6
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	8
	3
	4
	3

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	4
	2
	6
	6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	2
	4
	6
	6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4
	6
	4
	5
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	1
	8
	5
	4
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	4
	2
	8
	4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	4
	6
	10
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	4
	2
	8
	6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	8
	10
	
	2
	


 Okuldaki alınan kararların kısmen çalışan fikirleriyle alındığı, duyuruların zamanında iletildiği, okulun öğretmene gelişme imkânı verdiği, öğretmenler arası ayırımın yapılmadığı, yerel ve toplum üzerinde olumlu etki bırakan çalışmaların yapıldığı, teknik araç ve gereç bakımından orta düzeyde yeterli bir okul olduğu sonucu çıkmıştır. Ayrıca okulumuzda çıkan yemeklerin oldukça iyi düzeyde olduğu, okul ve pansiyonun biraz daha iyi ısıtılması gerekliliği ortaya çıkmıştır.
Veli Anketi Sonuçları: 
	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	60
	60
	
	
	40

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	40
	60
	40
	
	20

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	40
	20
	60
	20
	20

	4
	Okula ilettiğim dilek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	20
	40
	20
	20
	60

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	40
	40
	20
	20
	40

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	60
	60
	
	
	40

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	20
	
	80
	
	60

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	60
	60
	40
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	40
	60
	20
	
	40

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	40
	
	
	100

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	40
	40
	60
	20
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	40
	20
	60
	20
	20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	60
	20
	20
	60


İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşülebildiği, öğrenciyle ilgili rehberlik hizmeti alınabildiği, iletilen istek ve şikâyetlerin dikkate alındığı, öğrencilerin okulu ve öğretmenleri ile iyi anlaştığı, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğu, bina ve diğer fiziki imkânların yeterli olduğu, sanatsal ve kültürel faaliyetlerin arttırılması gerektiği sonuçlarına varılmıştır. Ayrıca okul idareci ve öğretmenlerinin gelen velilerimizi misafirperver şekilde karşıladığı vb. sonuçlar ortaya çıkmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin, bu öğretim yılına kadar sınavla seçilip gelmiş olması kendilerini kolay yönlendirmemizi sağlamaktadır. Teknolojik imkânlarımızın bulunması ve tüm personelimiz ve öğrencilerimizin bunları kullanabiliyor olması. Okulumuzun öğrencilerinin büyük bölümünün yatılı olması etütlerle düzenli çalışmasını sağlamaktadır ve DYK katılımlarını arttırmaktadır.

	Çalışanlar
	Nitelikli, yaratıcı, üretken, girişimci ve birbiriyle anlaşabilen güçlü bir kadroya sahip olunması. Teknolojik alt yapı imkânlarımızın bulunması ve tüm personelimizin bunları kullanabiliyor olması, Akademik bilgiye ve paylaşımcı anlayışa dayalı bir kurum kültürünün olması,

	Veliler
	Okulumuzun amaçlarının öğretmen, öğrenci ve veli tarafından benimsenip övünç kaynağı olarak görülmesi,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun Şehir dışında sakin bir ortamda eğitim yapıyor olması, Kız-erkek öğrenci pansiyonunu ve spor salonunun olması

	Donanım
	Okulumuzda teknolojik alt yapının kurulu olması.

	Bütçe
	Okulumuza ayrılan eğitim ödeneğinin yeterli olması ve zamanında gelmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yazışma ortamının elektronik olması, Okulumuzun organize olma ve organizasyon gerçekleştirme gücünün yüksek olması,

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda rehberlik servisinin varlığı, Teknolojik imkânları bilen ve kullanan bir kadronun varlığı.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin büyük bir bölümünde çalışma alışkanlığı ve başarılı olma çabasının olmaması, Okulumuzda az sayıda bile olsa açık liseye yönelen öğrencilerin olması, Zamanı kullanma ve dikkat konusunda eksikliklerimizin olması. 

	Çalışanlar
	 Çeşitli branşlarda kadrolu öğretmen açığımızın olması, Eğitim personelinin bir kısmının okulun hedeflerine yeterince katılmaması, Öğretmenlerin bir bölümünün iş tatmininin düşük olması.

	Veliler
	İlçe dışından olan öğrenci velilerimizin okul ziyareti imkânının kısıtlı olması, Geniş çevreden öğrenci alındığı için velilerimizin çoğunun birbirini tanımaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun sosyal ve kültürel faaliyetler için kullanabilecekleri çok amaçlı salon olmaması. Okulun tanıtımı konusunda halkla ilişkilerimizin yeterli düzeyde olmaması. Okulun çevre düzenlemesinin tamamlanmamış olması

	Donanım
	Bilgisayar sınıfındaki bilgisayarlarımızın eski olması. Okul ve eklentilerinde kamera eksiği olması. Teknik serviste eksikliğin olması

	Bütçe
	Sosyal ve sportif etkinliklerde parasal desteğin yeterli düzeyde olmaması veya kaynak yaratılamaması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen ve personelin gelişime ve yenilenme konusunda isteksiz olması.

	İletişim Süreçleri
	Uzaktan eğitim yönteminin kullanılmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	STK’ lerin ve hayırseverlerin eğitime destek vermeleri.

	Ekonomik
	Hayırsever ve iş adamlarının eğitime destek vermeleri, İş alanlarının daralması nedeniyle bölge halkının eğitim-öğretime daha fazla önem veriyor olması.

	Sosyolojik
	Ermenek’ in tarihi ve turistik bir ilçe olması.

	Teknolojik
	E-okul EBA ve MEBBİS gibi sistemlerin eğitim öğretim ve bürokratik işlemlerde kolaylık sağlaması. FATİH Projesinin kapsamında akıllı tahtalar ve EBA imkânlarından faydalanılması.

	Mevzuat-Yasal
	İlçenin zorunlu görev alanında olması kadro sıkıntısını azaltması.

	Ekolojik
	İlçenin doğal tarihi güzelliklerinin geniş alanlara yayılması ve çok fazla oluşu. Ermenek HES barajı ve sahasının amatör balıkçılığa imkânlar sunması.


Tehditler

	Politik
	Öğretmen atamalarının eğitim-öğretim yılı içine sarkması.

	Ekonomik
	Çalışan anne babaların çocuklarına yeterince vakit ayıramaması. Bir çok ailenin düzenli işinin olmayışı, rençberlik  ve asgari ücretle çalışan ailelerin çoğunlukta olması.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile çocuklarının miktarının her geçen yıl artıyor olması.

	Teknolojik
	İnternet kafelerin yeterince denetlenmemesi, Cep telefonu kullanımının giderek amacı dışına taşmasının öğrenciler arasında yaygınlaşması.

	Mevzuat-Yasal
	Haftalık ders programlarının yoğun olması. Değişen sınav sistemleri ve liselere öğrenci yerleştirmede adrese dayalı sistemin getirilmesi sonucu öğrenci sayısının azalması

	Ekolojik
	Dağlık araziden dolayı kışın ulaşım güçlüğü çekilmesi


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1.1
	Okulumuzda okullaşma oranı % 100

	1.2
	2017 – 2018 eğitim öğretim yılında 20 günden fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısı 0

	1.3
	9. Sınıf öğrencilerimize yönelik uyum çalışmaları yapılmaktadır

	1.4
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci yoktur.

	1.5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	2.1
	Okulumuz akademik başarı yönünden, Türkiye geneli ortalamasının bir hayli yukarısında bir okuldur. Fakat buna karşın 2017 – 2018 eğitim öğretim yılı sonunda daha önceki yıllara göre üniversiteye yerleşen öğrenci sayımızın oranı  düşüktür. Bu sayı önümüzdeki eğitim öğretim yıllarında daha da artacaktır.

	2.2
	Okulumuz sosyal etkinlikler açısından iyi bir okuldur. Yıl boyunca müzik programı, sınıflar arası sportif etkinlikler, belirli günler ve haftalar konusunda çeşitli faaliyetler yapılmaktadır. Ayrıca ilçe ve il içinde yapılan çeşitli yarışmalarda derecelere giren öğrencilerimiz bulunmaktadır.

	2.3
	Okulumuzda sınıf tekrarı yapan öğrenci mevcut değildir.

	2.4
	Ders araç gereçleri çeşidinin artırılması konusunda çalışmalar yapabilmek için okulumuzda bir bütçenin oluşturulması gerekmektedir. Öğretmen ve öğrencilerimizin akademik başarıyı daha yukarılara taşıyabilmesi için EBA bünyesinde bulunan soru ve deneme sınavlarından daha fazla yararlanmaları sağlanacaktır. 

	2.5
	Okulumuz çevresinin uygunluğu göz önüne alındığında , öğrenciler ve öğretmenlerin kendi aralarında daha iyi kaynaşmalarını sağlayıcı piknikler yapılması planlanmaktadır.

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	3.1
	Kurumsal iletişim yöntemlerinin geliştirilebilmesi için mevcut teknolojik imkânlardan yararlanılmaktadır. Teknolojik imkânlar sayesinde iletişim çok daha etkili bir noktaya gelmiştir. Kurumsal iletişimi daha içsel seviyede artırıcı sosyal kanalların etkin kullanımı amacıyla etkinlikler düzenlenecektir.

	3.2
	Katılımcı yönetim anlayışı çerçevesinde çeşitli konularda öğrenciler, öğretmenler ve diğer personeller ile sürekli iletişim halinde bulunmaktayız. Ayrıca zaman zaman toplantılar yapılmaktadır.

	3.3
	Okul binamızın şartlarının iyileştirilmesi için okul bütçesinin artması gerekmektedir. Çatı tamiri ve bina iç cephe boyasının yapılması için girişimlerimiz bulunmaktadır.

	3.4
	Okulumuzda bulunan mevcut donatımın yeterli olmadığı, özellikle kamera sisteminin tamamlanması gerekmektedir.

	3.5
	Okul çalışanlarımız temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaları yapmaktadırlar.

	3.6
	Okulumuz Pansiyonlu öğrencilerinin taşıma problemi yoktur.  Bunun dışında gündüzlü öğrencilerimiz şehir içi servis imkânlarından faydalanmaktadırlar.

	3.7
	İş güvenliği ve sağlığı konusunda bütün okul çalışanlarımız gerekli eğitimleri almaktadır. Ancak yangın ikaz alarm sisteminin verimli çalışması için başvurular yapılmış olup önümüzdeki süreçte eksiklikler giderilmeye çalışılacaktır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi; bilgili mantıklı anlayışlı ekip halinde çalışabilme yeteneğine , sorun çözebilme yeterliliğine sahip, evrensel hak ve değerler ile milli kültürü özümsemiş, özgüveni yüksek, sorumluluk sahibi, özgür, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, iletişime, paylaşıma ve eleştiriye açık, Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda  Türkiye Cumhuriyeti’ni dünyada en üst seviyeye çıkaracak bireyler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizin tamamını,  toplumu çağdaş uygarlık düzeyine ulaştırmada lokomotif görevi üstlenecek şekilde yetiştirip akıl ve vicdan sahibi bireyler olmalarını sağlamaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) 
Kalite,








8)  
İşbirliğine açıklık,
2) 
Güncellik,







9)  
Bilimsellik,
3) 
Güvenilirlik,







10)  
Her yerde eğitim
4) 
Tarafsızlık ve şeffaflık 





11)  
Eğitim hakkı, fırsat ve imkân eşitliği,
5) 
Planlılık, verimlilik, üretkenlik




12)  
Ferdin ve toplumun ihtiyaçlarını gözetme,
6) 
Çağdaş eğitim anlayışı,
7)  
Demokrasi Eğitimi,
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve tercih döneminde bulunan öğrencilerin okulu tercih etmeleri sağlanacak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan çocuklar tespit edilerek ilgili Ortaokullarla görüşüp tercih sayısının artırılması sağlanacak
	Okul Müdürlüğü ve Okul Rehber Öğretmeni
	Mart, Nisan ve Mayıs ayları

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi

verecek ekibin oluşturulması ve eğitimin verilmesi.
	Okul Müdürlüğü ve Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül Ayları

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygun hale getirilmesi adına engelli asansörünün kullanılabilir hale getirilmesi için ödenek talep edilecek.
	Okul İdaresi
	2019-2020 Eğitim öğretim yılı

	1.1.4
	Öğrencilerin ders dışı faaliyetlere katılım sağlamaları teşvik edilecek
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 1.2 :  Öğrencilerin  uyum, devam ve  devamsızlık konularında ailelerin daha etkin rol oynaması sağlanacaktır

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Okullaşma oranı
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	PG.1.1.1.1. 14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.2.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	95
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.1
	Öğrencilerin okulda devamsızlık yapmaması için gerekli sosyokültürel çalışmaların yapılması.
	Tüm kadro
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.2.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Günlük devamsızlık bilgilerinin veli telefonuna SMS olarak bildirimi yapılacak.
	Öğrenci işlerinden sorumlu Müdür Yardımcısı 
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.2.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için asansör vb. eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	2019-2020 Eğitim öğretim yılı

	1.2.2.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
	9. Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Ekim-Kasım ve Aralık


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.2. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	80
	85
	86
	87
	88
	90

	
	
	PG.2.1.1.3. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	79,19
	85
	86
	87
	88
	90

	
	
	PG.2.1.1.4. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler
	79,38
	85
	86
	87
	88
	90

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	93,83
	95
	96
	97
	98
	99

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	PG.2.1.2.1. Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	55
	55
	57
	60
	62
	65

	
	
	PG.2.1.2.2. Açılan destekleme yetiştirme kurslarına katılan (DYK)  öğrenci oranı
	85
	87
	88
	90
	92
	95

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.3.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	60
	61
	62
	63
	64
	65

	
	
	PG.2.1.3.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	8
	7
	6
	5
	4
	3

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	PG.2.1.4.1. Matematik
	7,56
	8,15
	8,5
	9
	9,5
	10

	
	
	PG.2.1.4.2. Türkçe
	20,7
	21
	22
	23
	24
	25

	
	
	PG.2.1.4.3. Sosyal
	7,25
	8,37
	8,5
	9
	9,5
	10

	
	
	PG.2.1.4.4. Fen
	2,51
	2,57
	2,7
	3
	3,3
	3,6

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması
(AYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	5,4
	7
	7,5
	8
	8,5
	9

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	11,6
	12,2
	13
	13,5
	14
	14,5

	
	
	PG.2.1.5.3. Fizik
	1,25
	1,36
	1,5
	2
	2,5
	3

	
	
	PG.2.1.5.4. Kimya
	2,02
	2,05
	2,5
	3
	3,5
	4

	
	
	PG.2.1.5.5. Biyoloji
	2,33
	2,35
	2,5
	3
	3,5
	4

	
	
	PG.2.1.5.6. Coğrafya
	3,18
	3,19
	3,5
	4
	4,5
	5

	
	
	PG.2.1.5.7. Tarih
	1,94
	3,62
	4
	4,5
	5
	5,5

	
	
	PG.2.1.5.8. Felsefe grubu
	6,97
	7
	7,5
	7,7
	7,8
	7,9

	
	
	PG.2.1.5.9. Din Kültürü
	1,97
	2,1
	2,5
	2,7
	3
	3,5


Eylemler
	No:
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için deneme sınavları yapılacak
	Müdür Yard. (Öğrnc. İşleri)
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.2.1
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısının artırılması için derslerde EBA testlerinden yararlanılması sağlanacak
	Tüm Kadro
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.3.1
	Öğrencilerin ders başarılarının ve takdir teşekkür belgesi alan öğrenci sayısının arttırılması için teşvik edici etkinlikler düzenlenecek. Disiplin cezası alan öğrenci sayısının azaltılması için rehberlik servisi ve velilerle iletişim sağlanacak.
	Okul İdaresi, rehberlik servisi  ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.4.1
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.5.1
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2 Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	YILDA YAPILAN ETKİNLİK SAYISI
	7
	9
	10
	12
	14
	15

	PG.2.2.2
	İLETİŞİME GEÇİLEBİLİNEN VELİ YÜZDESİ (%)
	60
	65
	70
	80
	85
	90

	PG.2.2.3
	ÜNÜVERSİTE SINAVI BAŞARI YÜZDESİ (%)
	57
	60
	62
	63
	65
	67


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Yıllık sosyal ve kültürel etkinlikler, kültür ve tanıtım etkinlikleri vb. sayısının arttırılması
	Stratejik Plan Uygulama Ekibi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.2.
	Veliler ile yüz yüze veya iletişim araçları ile irtibat sağlamak.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.3.
	Okul dönemlerinde derslerin aksatılmaması ve DYK ların düzenli, özentili ve sabırla sürdürülmesi.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.3.
	EBA üzerinden yayınlanan TYT ve AYT deneme sınavları yapılması
	Tüm öğretmenler
	2018-2019 Öğretim yılı 2. Dönemi her ay


Stratejik Hedef 2.3 Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Okulun proje göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	
	
	PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararası düzeyde ödül alan proje sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.2.2.1.3. Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	
	
	PG.2.2.1.4. Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.3.2
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci oranı %
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	
	
	PG.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen oranı
	10
	12
	13
	14
	15
	16

	
	
	PG.2.2.2.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	PG.2.2.2.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı
	40
	50
	60
	70
	75
	80

	
	
	PG.2.2.2.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.3.3
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.3.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	PG.2.2.3.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.4
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	
	
	PG.2.2.4.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	
	
	PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	
	
	PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	
	
	PG.2.2.4.5. Spor lisansı olan öğrenci oranı
	10
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.3.5
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.2.5.1. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	
	
	PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.3.6
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.1
	Çeşitli meslek dallarından tanınmış kişilerle söyleşiler yapılacaktır. Meslek tanıtımları ve bilimsel çalışmalara katkı vermek amacıyla Üniversite işbirlikleri kurulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.3.1.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	Tüm Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Eğitim öğretim Yılı 2.Dönemi

	2.3.2.1
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Okul İdaresi ve rehberlik servisi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.3.2.1
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca

	2.3.3
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	2.3.4.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	2.3.4.2
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	2.3.5.1
	Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş birliği yapılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyunca

	2.3.6.1
	Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir.
	Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Sonunda 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konular ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	2
	5
	7
	10
	12
	14

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.1.6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	0
	10
	20
	30
	30
	30

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	16
	15
	14
	14
	14
	14

	PG.3.1.10
	Ödül alan personel oranı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	1
	2
	4
	5
	7
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.1
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl boyunca

	3.1.2.1
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Her Eğitim-Öğretim Yılı 

	3.1.3.1
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi 
	Yıl Boyunca

	3.1.4.1
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül-Ekim-Kasım 2019

	3.1.5.1
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılmaları için personel desteklenecektir
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.6.1
	Özellikle yabancı dil öğretmenlerinin dil sınavlarına girmeleri ve kendilerini geliştirmeleri teşvik edilecektir.
	Stratejik Plan Ekibi
	Yıl Boyu YDS Dönemlerinde

	3.1.7.1
	Uluslararası projelere katılmak için proje kurslarına katılım teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.8.1
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi
	Yılda Bir Kez

	3.1.11.1
	Öğretmenlerin EBA için içerik üretmeleri ve kendilerini bu yönde geliştirmeleri teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2 : Beyaz Bayrak sahibi olan okulumuzda bu unvanın devam etmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Beyaz Bayrak projesi
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Beyaz Bayrak projesinin gerekliliklerinin devam ettirilmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 3.3.   Beslenme Dostu Okul olan okulumuzda bu unvanın devam etmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Beslenme Dostu Okul Projesi
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Beslenme Dostu Okul Projesinin gerekliliklerinin devam ettirilmesi.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 3.4: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.4.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.4.3
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	7005,82
	7500
	7750
	7900
	8200
	8500

	PG.3.4.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.4.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.3.4.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.3.4.7
	Pansiyon doluluk oranı(Varsa)
	90
	90
	90
	95
	95
	97


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacak
	Strateji Geliştirme Ekibi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.4.4.1
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında ödenek talep edilmek suretiyle karşılanacak
	Okul İdaresi
	Her Yıl Ekim-Kasım Ayında

	3.4.6.1
	Tasarım ve beceri atölyeleri kurularak öğrenciler tarafından etkin kullanımı sağlanacak
	Okul tarafından belirlenir.
	Okul tarafından belirlenir.


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
Veriler hazırlanırken maliyet hesaplamasında personel ödemeleri, pansiyon giderleri, öğrenci harçlıkları vb. tüm kalemler hesaba dâhil edilmiştir.
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2.498.746,00
	2.748.620,60
	3.023.482,66
	3.325.830,92
	3.658.414,02
	15.255094,20

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	1.500,00
	1.800,00
	2.000,00
	2.500,00
	7.800,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.000,00
	2.500,00
	2.800,00
	3.000,00
	3.200,00
	13.500,00

	TOPLAM
	2.500.746,00
	2.752.620,60
	3.028.082,66
	3.330.830,92
	3.664.114,02
	15.276.394,20


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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